Saringer Janos
A magyar kulturalis diplomacia jelene és jovoje

Magyarorszagnak az Eurdpai Unidba tortént csatlakozasa utan tobb olyan dolgozat is
napvilagot latott, amelyeknek téméja a magyar kultira, a magyar kulturalis stratégia.
Mindezek bizonyos értelemben az utkeresést, a valaszok keresését is jelentik a 21. szdzad
Uj kihivésaira, illetve a magyar kultira megtjitdsanak igényét is tiikrozik. A dolgozat célja,
hogy a korabban napviladgot latott kulturalis stratégiakbdl és a mai kulturalis diplomécia
helyzetelemzésébdl kiindulva javaslatot tegyen a kulturalis diplomacia egyes elvi és
konkrét feladataira vonatkozoan.

A Harsanyi LaszI6 altal jegyzett munkaanyag 2004. juliusban jelent meg Magyar Kulturalis
stratégia cimmel,' amelynek kiindulopontja a ,, magyar kultira elemzése, a hidnyossdgok,
adossagok szambavétele.” Majd rogton hozzateszi: ,,Ennél is fontosabb tampontot
jelentenek azonban a kiviilrol jovo igények és determinaciok. A torténeti és nemzetkozi
mintak tanulmanyozdasa arrol gyoz meg, hogy a sikeres kulturdlis politikak a gazdasagi,
politikai  adottsagok és kovetelmények felismerésébol, hatdrozott alkalmazasabol
taplalkoznak.” Az els6 fejezet a globalizalodo vilag és a Magyarorszag viszonyrendszerét
elemzi, az 0j vilaghelyzetet és a gazdasagi trendet. Az EU-csatlakozas kapcsan megjegyzi
., Az EU-csatlakozas ujrarendezi a kapcsolatokat a Karpat-medencében. Az uj koriilmények
uj megvilagitasba helyezik a magyar és a szomszéd népek viszonyat: uj tipusu gondokat
okozhatnak, de a harmonikusabb kulturalis egyiittélés esélyeit is igerik. Ugyanakkor
Jjavithatjak a hataron inneni és tuli magyarsag kapcsolatait, erdsithetik a korszerti, europai
tavlatu ,,globalis” magyar nemzettudatot. A magyar kulturdlis politika alaptétele, hogy
nemcsak az orszag, hanem a tagabb nemzet kulturdjdra is vonatkozik.” A tarsadalom és a
kultira viszonyrendszerének elemzése sordn allapitja meg a dolgozat, hogy a vilagszerte
novekvd szabadidé kovetkeztében felértékelddnek az életmdd kulturaval Osszefliggd
elemei, emellett a kulturdlis fogyasztds egyre inkabb az iizlet hatdsa ala keriil. A
tomegkultara mellett a klasszikus kultira egyes miifaji elemei éppen a popularizalodas
révén szélesebb korben is visszhangra talalhatnak. Az elemzés a kulturalis szinterek
eltolodasat az intézmények feldl az otthonok falai kozé (televizio, CD, video, internet) és
az utcakra (fesztivalok) vizionalja, majd megallapitja, hogy ennek kovetkeztében terjed a
»cross-over”, illetve a mifajok kozotti merev hatarok elmosddnak. Mindebbdl
kovetkezden anndl komolyabb sziikség van az orszagos €s helyi kulturélis alapintézmények
védelmére, illetve vonzobba tételére. A dolgozat a magyar sajatossdgok kozott kiemeli,
hogy ,,a magyar nemzeti kultira szamos teriileten, miivészeti dgban, a tudomdnyos és
médianyilvanossag keretei kozott a kézelmultban és a jelen idoben is vonzo és egyetemes
értékeket produkalt.”

! http://www.mmi.hu/sajto/elkszult_kultstrategia.rtf (Belépés: 2009. augusztus)
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A helyzetelemzés utan a munkaanyag nyolc stratégiai iranyt hatarozott meg: 1. a kulturalis
vidékfejlesztés programja; 2. tobb kultirat gyermekkorban; 3. 0j kozonségek elérése; 4. az
orokségvédelem cselekvési programja; 5. a kulturdlis orokség életkozelibbé tétele; 6. a
magyar tehetség helyzetbe hozasa itthon ¢s kiilfoldon. Eszerint a f6 tennivald annak
szambavétele, hogy mely pontokon kell az eréket atcsoportositani, illetve a fiatal
mivészek kivalasztasat segitd Osztondijrendszert folyamatosan karban kell tartani. A
kultira kevésbé kanonizalt tartomanyait pl. sajtofotd, publicisztika, formatervezés,
reklamgrafika, kabaré, DJ-k be kell emelni az Un. klasszikus kulturalis értékek kozé a
segitség minden eszkozét felhasznalva. Itt javasoljak a szerzok, hogy kétévente késziiljon
elemzés a magyar kulturdlis 6sztondijrendszerrdl, illetve arrdl, hogy a magyar kulturdlis
diplomacia cél- és eszkdzrendszerében hogyan érvényesiilt a kimagaslo tehetségek tjanak
egyengetése. A 7. stratégiai irany: a kortars ujdonsagokkal a jovo klasszikusaiért
kivanatosnak tartja a jelenkori, gyakran kisérletezd és szélesebb kozonségsikerre ritkan
szamitdo miivészeti teljesitmények taimogatasat, mert egy részébdl a XXI. szazadi hazai
miivészet megismételhetetlen teljesitménye, a jovobeni kulturalis 6rokségiink torzsrésze. A
8. stratégiai a kultira, mint gazdasag- és verseny¢lénkito hatdsara helyezi a hangsulyt.

A dolgozatban a kulturalis politika eszkoztaranak egyik eleme — a finanszirozas, az EU-
ban rejld lehetdségek, a jogi szabalyozas, a médiapolitika mellett — a kulturalis diplomécia.
Leszogezik, hogy az euro-atlanti integracio a kultardk taldlkozasat jelenti, amely
vilagszerte miivészeti alkotasok piacanak kiboviilését is jelenti, és egyben kulturalis
tulkinalatot eredményeztek. EbbOl kovetkezéen a magyar kulturdlis diplomdacianak a
novekvo lehetOségek, és az €¢lez6dd versenyhelyzetben kell megkeresnie a lehetdségeit,
illetve részt kell vallalnia az eurdpai kulturdlis egyiittmitkddésbdl — in. harmadik orszagok
iranyaban is. A kulturalis diplomacia felértékelddése a 21. szazadban még fontosabba teszi,
hogy szervesen illeszkedjen, egyiittmiikodjon a diplomacia egyéb (politikai, gazdasagi,
turisztikai stb.) terlileteithez. Emellett a kulturdlis diplomécia feladata a sajat kultara
forditasok ¢és a kiilfoldi megjelentetések tamogatasa. A Karpat-medencei magyarsag
helyzetét jelentOsen atrendezi, hogy Magyarorszaggal egyiitt integralodott az EU-ba a
hatdron tuli magyarok tobb csoportja (Szlovakidban, Romanidban, Szlovénidban), de
megnd Budapest feleldssége is az Unidon kiviil maradé magyarsdggal kapcsolatban. A
dolgozat a diaszporaval, elsésorban a tengeren tili magyarsaggal kapcsolatban a {6 gondot
a probléma demografiai természetében jeloli meg, ezért az allami és civil szféra szerves
egylittmiikddése sziikséges.

Nem egészen két évvel késobb (2006. januar) latott napvilagot a Bozoki Andras akkori
kulturdlis miniszter és munkatérsai altal készitett, a Magyar kulturdlis stratégia 2006—2020
cimil dolgozat, amelyet Bozoki Andras jegyzett.2 A szoveg nagy ivii célja, hogy kijeldlje a
kovetkezd tizendt évre, a 2006 és 2020 kozotti idészakra a Magyar Koztarsasag kulturalis
politikajanak stratégiai prioritasait és cselekvési iranyait. Kiindulopontjai kozott emliti,
hogy ,,a kultiura verseny is [...] Minden kultura hoditani akar, meghoditani a kézonségét.
A kulturara tamaszkodva erdsodik meg minden kozosség, beldle taplalkozik a nemzeti
onbecsiilés. Csak a sajat kulturankban otthonosan mozogva érthetjiik meg mas kozosségek
vilagat, ¢letmodjat, alkotasait. A kultura tarsadalmi integrativ funkciot is betolt:

2 http://www.okm.gov.hu/main.php?folderID=1703&articlelD=117349&ctag=articlelist&iid=1
(Belépés: 2009. augusztus)
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osszetartja a helyi kozosségeket, tartast ad az egyéneknek akkor is, ha természeti csapasok,
tarsadalmi vagy gazdasagi valsagok sujtjak oket. Kultura nélkiil nincs kozosség, kozosség
nélkiil nincs emberi méltosag. A kultura identitds és kreativitas.”

A meglehetésen eklektikus Stratégia legfontosabb alaptétele az esélyegyenldség, ezért a
magyar kulturalis politika célja — a dokumentum szerint — nem lehet mas, mint elérhetévé
tenni mindenki szdmara a magyar kulturalis értékeket életkortol, lakohelytdl és pénziigyi
helyzettdl fiiggetleniil. A kultura fogalmaba a szerzok beleértik annak intézményrendszerét
¢s a nemzeti kulturdlis értékeket egyarant. A helyzetelemzés utdn négy stratégiai tertiletet
emlitenek: a kultara kozosségteremtd szerepének erdsitése (k6zosségek), a nemzet targyi
¢s szellemi kulturalis orokségének gondozasa (6rokség), a kulturalis alkotas korszeri
intézményi feltételeinek kialakitasa (kortars kultira) és az esélyegyenldség biztositdsa a
kulturalis javakhoz és szolgaltatasokhoz vald hozzaférésben (nyitott kultira). A dolgozat
kiemeli a kultira értékndveld szerepét, illetve azt, hogy a 21. szazadban felértékelddtek a
kreativ iparagak, és mindinkabb bekapcsolodnak az oktatasba és a kutatasba. A kutatas-
fejlesztés, a talalmanyok a kulturdlis értékeket noveld tényezdk. A Bozoki altal jegyzet
dolgozat is kiemeli a 2004. januari megallapitasokat, hogy Magyarorszdg Eurdpai Unios
tagsdga Ujrarendezi a szomszédsagi kapcsolatokat a Karpat-medencében, illetve a magyar
kulturdlis politika nemcsak az orszag, hanem az egész nemzet kultarajaért felelds: ,, Az
europai tavlatu magyar nemzettudat szorosabbra fonja a hatdaron inneni és tuli magyarsag
kapcsolatait: egyiitt élhetiink szabadsagunkkal és a feltarulo kulturdlis lehetoségekkel”
Majd késobb hozzateszi, hogy a kulturalis politika kiemelt teriilete a nemzet mint kulturalis
kozosség Osszetartd erejének megtartidsa. Magyarorszag unids tagsaga — a szomszeédos
orszagokkal és a hataron tali magyar kisebbségekkel is k6zos — kdzép-eurdpai régiods
identitasunkat és eurdpaisagunkat is kozvetleniil érinti, lehetdséget teremt Onképilink
modernizdldsara, nemzeti Onbecsiilésiink megerdsitésére. A korményzat felelossége a
Magyarorszag kultarajara, a magyarsag egészére jellemzo kozos jegyek ovasa €s eurdpai
megjelenitése, a magyar, magyarorszagi €s europai kulturdlis k6zosség hagyomanyainak
megodrzése €s U értékekkel gyarapitdsa. E téren a kulturalis politika feladata a tudatos
,brand-épités”, a sajatosan magyar mivészeti értékek nemzetkozi érvényesiilésének
tdmogatasa, az egyedi kezdeményezéseken tulmutatd sikeres miivészeti iskoldk,
sajatossagok, €s a jellemzd magyar miifajok helyzetbe hozésa. A magyar kultara hatékony,
sokszektoru kiilfoldi megjelenitése sziikségessé teszi a magyar intézetek halézatanak
reformjat. Maga a reform — irjak a szerzok — a kiilfoldi kulturalis intézetek halozatanak
egységes arculatanak kialakitdsa ¢és az adott orszdg tarsadalméanak erdteljesebb
megszolitasa. A dolgozat kitér a partnerkapcsolatokra és a kooperaciora.

Osztom a dolgozat azon megéllapitasat, hogy a sikeresség mértékegysége nem csak a
bemutatott produkciok, kiutaztatott miivészek ¢€és a roluk megjelent publikéciok,
médiatuddsitdsok mennyisége, hanem a magyar és kiilfoldi kulturdlis szerepldk kozt
1étrejott partnerkapcsolatok, elinditott k6zds projektek szdma, tartdssaga, intenzitasa lehet,
hozzéatéve a médiatuddsitasok mindségének igényét is. Ma mar nem csak az a fontos, hogy
beszéljenek egy eseményrdl, hanem az is 1ényeges ki, mikor, hol beszElt vagy irt az adott
eseményrdl pozitiv kontextusban.

A kulturdlis diplomdacia klassszikus eszkozrendszere mellett erdsen folértékelddott a
kapcsolatmenedzselés, a halozatépités, a projektkezdeményezés. A  kulturdlis
diploméacianak szamot kell vetnie azzal, hogy a nemzeti kultira fogalma a szubkulturak



kialakulasa révén hihetetleniil kitagult, ¢és kulturadlis diplomacidanak e tag
kulturafogalommal kell dolgoznia.

A szubkulturalis atjarok kialakitasa soran 0j energidk szabadulnak fel, ) kapacitasok
keriilnek felszinre. Kiemelt kulturdlis politikai feladat a magyarorszagi alkotasok
nemzetkdzi kommunikaciojanak, forgalomképességének, illetve a forditasok fejlesztése.
Tovabbi kiemelt feladat a hatarmenti egyiittmiikddések tdmogatasa, a hataron tuli magyar
tehetségek tovabbi integraldsa a magyar kulturaba, valamint a hataron tali intézmények
bekapcsolasa a magyarorszagi intézményi halézatokba.

2007. januarban tette kozz¢é Préhle Gergely A magyar kultira szerepe Magyarorszdg
nemzetkozi politikai és gazdasdagi kapcsolatainak fejlesztésében cimii vitainditéjat.® A
dolgozat célja, hogy ,.a meglévé adottsagokat miképpen tudjuk az eddigieknél jobban,
tudatosabban kamatoztatni az integracios folyamatok dominancidja ellenére tovabbra is
erdteljes nemzeti érdekérvényesités jegyében.” A dolgozat alapvetden intézménypolitikai
szempontbol vizsgalja a kulturalis diplomacia jovébeli feladatait. (A 2007. januarban — a
dolgozat sziiletésekor — még nem latott napvildgot a Kiilligyminisztériumnak a Magyar
Koztarsasag kiiliigyi stratégiajardl késziilt anyaga.”) A bevezetd utan a dolgozat egyik
tézise, hogy "Korunk nemzetkozi rendszerét a kiilpolitika és a kultura egyre intenzivebb
osszefonodasa jellemzi." Lényegében ez nem mads, mint a kiilpolitika konstruktivista
elméletének megfogalmazdsa, amely a kultra, a nemzeti identitds, a nemzetkozi
szervezetek kiilpolitikara gyakorolt hatdsara helyezi a hangsulyt. Magyarorszag tehat, mint
gazdag és sokrétli kulturalis hagyomannyal rendelkezd orszag, a kultira, mint kiilpolitikai
tényezd felértékelddésének egyértelmiien haszonélvezdje lehet. De a magyar kulturalis
diplomacia dilemmaja, hogy nem tisztazott mi is a pontos feladata a magyar kiilpolitika
rendszerében. Prohle ezt a kovetkezOképpen fogalmazta meg: "mindmaig nem sikeriilt
feloldani azt a dilemmat, hogy a kulturdlis kiilpolitika voltaképp mi is legyen: a politikai,
kulturalis, esetleg gazdasagi klientura-épités, vagy az orszag kiilpolitikai
érdekeérvényesitésének hatékony eszkoze.”

A kovetkezd logikai egység megallapitasa, hogy Magyarorszag kulturdlis nagyhatalom,
illetve kulturalis jelenlétiink a vildgban lényegesen szamottevébb, mint gazdasagi erdnk
vagy szamaranyunk. E mellett a magyar kultira egy kis nép kultaraja, ezért "rd van utalva
azokra a nagyobb kozvetito kulturdkra”. Killondsen érvényes ez azokra a kulturalis
miifajokra, amelyek nyelvi kotottségiik révén eleve egy szilikebb kozonséghez juthatnak
csak el. A magyar irodalmi termékek elsdsorban a német kozvetité kozeg altal jutnak el a
kozonséghez — irja a szerz6 —, a mellett, hogy a magyar értelmiség elsésorban az
angolszasz vilag véleményére figyel. Az Eurdpai Unidban egyre erdteljesebb az a nézet,
amely szerint az EU nem olvasztotégely, hanem a nemzeti kultirdk egymas mellett élése és
az egymas kulturalis értékeinek megismerését helyezi eldtérbe.

® http://www.mfa.gov.hu/NR/rdonlyres/FC7A671E-CF13-48C2-
9DBSEAAC22FD39A2/0/A magyar kultura_szerepeMo nemzetkozi kapcs070507.pdf
(Belépés: 2009. augusztus)

* Erre vonatkozoan lasd:
http://www.mfa.gov.hu/kum/hu/bal/Kulpolitikank/kulkapcsolati_strategia/hu_kulkapcs_strat.ht
m (Belépés: 2009. augusztus)
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A hatéron tali magyarok kapcsan a tanulmany fontosnak tartja a kolcsondsséget. A hataron
tali magyarsag kulturalis értékei az dllamalkotd tobbség kulturdja ellenében
értelmezddnek, még ha szdndékuk nem is ez. Ebben a kontextusban a dolgozat fontosnak
tartja hazai nemzetiségeink kultirajanak bemutatisat — még ha szamaranyuk nem is
hasonlithat6 a hataron tali magyarsagéhoz —, €s tekintsiik a magyar kulturalis kiilpolitika
fontos eszkdzének.

Ugy tiinik, megoszlanak a vélemények a magyar kulturalis diplomécia helyérél a magyar
allami struktiraban, egyszerre a kulturdlis politika eszkdzrendszere és a kiilpolitika egyik
eszkoze. Harsanyi Laszlo a kulturalis diplomaciat a kulturalis politika eszkoztaranak egyik
elemeként értelmezi, amely az egyik lehetséges megkozelités. Egy masik értelmezés
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taktikai elemeket, illetve azok eszk6zrendszerét.

A Klasszikus diplomacia idészakaban még nem valtak kiilon a szakdiplomaciai feladatok.
A modern diplomécia koraban mar politikai, gazdasagi, katonai, mezdgazdasagi stb. és
kulturalis diplomaciarol beszéliink. A kulturalis diplomacia tehat a kiilpolitikai célok
végrehajtasanak egyik lehetséges, amde egyre fontosabb eszkoze és nem "bokrétaja" —
egyetértve Prohle Gergellyel — a kiilpolitikai és a diplomdciai tevékenységnek.

E mellett fontos megemliteni, hogy napjainkban a kiilpolitika konstruktivista elmélete
jelenleg igen elterjedt a kiilpolitikarol gondolkodok korében a racionalista, illetve
neorealista elmélethez képest.

E mellett az Eurdpai Unidban az egymas kultirdjanak megismerését, parbeszédét helyezik
eldtérbe az olvasztotégely elmélet helyett. Mindezek a tények tovabb erdsitik a kiilpolitika
¢s a kulturalis politika eszkdzrendszerében a kulturalis diplomécia fontossagat.

2007-ben késziilt el a Magyar Koztarsasag kiilpolitikai stratégiai terve,”> amelyben az
Eurdpai Unio6 és a NATO mellett prioritasként jelolte meg a keleti és déli iranyokat is: "A
stratégia egymast feltételezo és kiegészité harom foiranyanak cselekvési keretét és alapjat
az unios tagsag adja. Fo partnereink az Eurdpai Unio tagallamai és a szomszédos
orszagok, az Amerikai Egyesiilt Allamok és a NATO-szévetségesek. Magyarorszag kiilonés
gondot fordit kapcsolatainak, egyiittmiikédésének dpolasara a legfontosabb gazdasagi,
kulturdlis és civilkapcsolati partnerorszdagokkal. Erdeke az union beliili  hatékony
egylittmiikodeés a visegradi orszagokkal, az EU-tag szomszédokkal, tamogatva a még nem
Unio és a NATO altal folytatott parbeszéd keretében, és a kétoldalu gazdasagi érdekek
alapjan fejleszti partneri viszonyat Oroszorszaggal. A kapcsolatok fejlesztése Kinaval,
Indiaval, Japannal, a Koreai Kéztarsasaggal.”

A magyar kozigazgatas rendszerét tekintve jelenleg a magyar kulturdlis diploméaciat az
Oktatasi és Kulturdlis Minisztérium ¢és a Kiiligyminisztérium feliigyeli. Az utobbi
koordinalja — tobbek kozott — a kiilfoldi képviseleteken dolgoz6 kulturdlis attasékat is. A
KUM egyes allomashelyekre kulturélis attasét helyez, akiknek a feladata a fogadé orszag
¢s Magyarorszag kozotti kulturdlis kapcsolatok erdsitése. A korabbi gyakorlat szerint
kulturalis attasénak a kezd6 diplomatak keriiltek kinevezésre, hogy diplomaciai gyakorlatot
szerezzenek. Az OKM-ben a Nemzetkézi Szakallamtitkarsag feladata a kulturalis

® Lasd Uo.



diplomaécia koordinalasa.

A kétoldalt kulturdlis egyezmények ¢és munkatervek az elmult években csak részben
voltak alkalmasak kétoldala kulturalis kapcsolatok tartalmi meghatarozasara. A pénzhiany
¢s a gyakran 12 vagy 24 oOras véleményezési hataridé az adminisztracidoban az aldirt és
érvényes egyezményekben foglaltak megvaldsulasat nem segitették eld. Udvozlendd, hogy
az elmult 3-4 évben az OKM a konkrét eredményekre torekedve Ujitja meg a bilateralis
egyezményeket. Prohle Gergely 2007. januarban irta: "4 kulturdlis diplomacia feliigyeletén
tovabbra is — nem maradéktalanul tisztazott kompetenciak alapjan — a Kiiliigyminisztérium
(KUM) és az Oktatasi és Kulturdlis Minisztérium (OKM) osztozik."

2007. marcius 1-jén keriilt sor a Balassi Intézet 1étrehozasara, amely jelenleg az OKM
feliigyeletével miikodik. A Kormany 309/2006. sz. rendeletében hatarozta meg a Balassi
Intézetté (BI) atnevezett intézmény feladatait. A tervek szerint a BI a British Councilhoz
hasonlo6 intézmény lehetne, és a magyar kulturalis diplomadcia csucsszerve lenne. A nemes
cé¢lhoz korményzati akarat és pénz is tarsult.

A British Council a londoni Foreigne Office koordinacidjaval miikodik, feladatai a brit
kulturalis értékek terjesztése a vilagban, illetve az angol nyelv oktatdsa. A brit kormany a
London szaméra fontos kiilpolitikai szempontokat figyelembe véve a British Council
intézményhaldzatat felhaszndlva, és azzal 0sszhangban helyezi at a hangsulyokat egyik
helyrél a masikra. E mellett az angol nyelv irdnti igény vildgszerte névekvd tendenciat
mutat, jelenleg tobb szaz millidan beszélik, mig a magyar nyelvet joval kevesebben.

A Bl S.truktl'lréjein6 beliil az Oktatasi Igazgatdsdg végzi a magyar mint idegen nyelv
oktatasat, a Tamogatasszervezési Igazgatosag késziti elé a Magyar Osztondij Bizottsag
munkajat, a Marton Aron Szakkollégium a hatdron tili magyarok magyarorszagi
felsdoktatasat segiti.

A BI Nemzetk6zi Kapcsolatok Igazgatdsag koordinalja a kiilfoldi kulturdlis intézetek, a
lektorok és vendégoktatok, illetve az oktatasi és kulturélis szakdiplomatdk munkéjat.

Mar kordbban is fontos célkitlizés volt a magyar kulturdlis diplomécidban az egységes
arculat megvalositasa, azaz a jelenlegi kiilfoldi kulturalis halézat minden tagjanak (az OK
szakdiplomatatol a lektorig €s intézetigazgatoig) azonos megjelenése legyen. A British
Councilt, de emlithetjiik a Goethe Institutot vagy az Alliance Francaise-t is rendelkeznek
marketing €s PR tervvel, amelyeket aprolékosan €s professzionalis médon évekre eldre
terveznek meg.

A BI allamilag finanszirozott kiilfoldi halozata harom részre tagolddik: Kiilfoldi kulturalis
intézetek halozata (megkiilonboztetve a Collegium Hungaricumot ¢és a Kulturalis
Intézetet), a szakdiplomata halozat €s a lektori-vendégoktatoi halozat.

A 19 kulturdlis intézet négy kontinensen (Amerika, Eurodpa, Azsia, Afrika), és 17
orszagban miikodik. A Franciaorszagban tartott évad sikere inditotta el a nagy kulturélis
évadok sorozatat Nagy-Britannidban, Hollandidban, Olaszorszdgban, Oroszorszagban, az
elmult évben az Egyesiilt Allamokban.

® Erre vonatkozoan lasd: http://bbi.netrix.hu/data/files/intezet/SZMSZ.pdf (Belépés: 2009.
augusztus)
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Az alapos eldkészitéssel szervezett kiilfoldi kulturalis évadoknak van létjogosultsaga. E
mellett egyes célteriileteken a kulturdlis hetek (esetleg honap) hozhatja meg a vart sikert,
illetve egy-egy magyar fesztival megrendezése hagyomanyteremtés céljabol tidvozlendo
lehetne. A koncentrdlt megjelenés, a magyar kultura tobb szegmensének egyidejii
megjelenitésének tervezésénél fontos szempont a fogadd orszag célkozonségének
(dontéshozok, illetve nem dontéshozok egyarant) igényeinek alapos felmérése és ennek
alapjan a helyszinek pontos meghatirozasa. A kulturalis programok kiilfoldi
megjelenitésében tovabbra is fontos elem az érintett magyar hivatalok kozotti
egylittmikodésben rejlo lehetdségek, a szinergiak hatékony kihasznalésa.

Egyet lehet érteni a 2006-ban napviladgot latott dolgozat azon elemével, hogy a sikeresség
mértékegysége nem csak a bemutatott produkciok, médiatudositdsok mennyisége, hanem a
magyar ¢s kiilfoldi kulturalis szereplok kozt 1étrejott partnerkapcsolatok, elinditott kdzos
projektek szdma, tartdssdga, intenzitasa, a médiatudositisok mindsége, illetve a kiilsd
finanszirozas mértéke lehet. A sikeresség mérésénél a mennyiség mellett a mindség elvét
célszerli meggyokereztetni. Célszerlinek latszik az adott orszdgban miikodé kulturalis
képviselet/képviseld szaméra a konkrét feladatokat meghatarozni és ezen feladatok
végrehajtasanak mindségét értékelni. Képviseletenként a stratégiai cél eltérd lehet, illetve a
fogado orszag és a képviselet objektiv adottsdgai is befolydsolhatjak a végrehajtas
mindségét. (Foldrajzi tavolsdg Budapesttdl, szallitdsi lehetdségek, rendelkezésre &llo
anyagi és human forrasok stb.) Nem tul szerencsés kvantitativ moédon mindsiteni egy-egy
képviselet miikodését.

Az elmult évben zajlott a New York-i magyar intézet bevonasaval az amerikai magyar
évad. Afrikai kontinensen Kairoban mitkddik a magyar nagykovetség kulturalis tanacsosi
hivatala, amely egyrészt biztositja kulturalis jelenlétiinket az Arab Liga vezet0 orszagaban,
masrészt a méltan vilaghires magyar régészeti satasok munkajat segiti. Azsiaban New
Delhiben miikédik kulturdlis centrum, amely a vilag egyik legnagyobb teriiletén biztositja
a magyar kulturalis jelenlétet. A kulturalis intézetek halozata tovabbra is Eurdpa centrikus,
itt 16 kulturdlis intézet 14 orszagban miikddik. Két intézet Németorszdgban (Stuttgartban
¢s Berlinben) két intézet Romaniaban (Sepsiszentgyorgyon €s Bukarestben). Biztato, hogy
sor keriilt a berlini Collegium Hungaricum 1j épiiletbe koltozésére, a Rémai Magyar
Akadémia bizonyos mértékii felujitasara €és a varsoi kulturalis intézet 0j épiiletének
atadasara.

A magyar kulturalis kormanyzat 2006-ban hirdette meg a magyar kulturdlis expanzio
programjat, amelynek eredményeképpen hiarom hullamban keriilt sor az oktatasi és
kulturélis szakdiplomata héalézat kialakitasara. 2006. novemberben a pekingi, sanghaji €s
tel-avivi, 2007. januarban a belgradi és zagrabi, 2009. februarban a madridi és abu-dhabii
OK szakdiplomata foglalta el allomashelyét. Az OK szakdiplomatdk a magyar
kiilképviseletek hierarchiajaba vannak betagozddva, szakmai munkajukat a BI nemzetkozi
igazgatosag koordinalja. A belgradi, zagrabi és madridi szakdiplomatak hossza tava
feladata, hogy a fogado orszagokban el6készitsék a leendd kulturalis intézetek 1étrehozasat.
E cél a szakdiplomata halozat tovabbfejlesztését kivanja pl. office-ok (irodék) irdnyaba. A
madridi OK szakdiplomata tovabbi kiemelt feladata a 2011. évi spanyol-magyar—belga EU
elnokség kapcsan az egylittmikodés eldsegitése. A pekingi (nagykovetségen) OK
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tekintlink, amely a magyar kiiliigyi stratégiaval is kompatibilis. A sanghaji



(fékonzulatuson) allomashely 1étrehozasat kovetd évben (2008) vette kezdetét a Hudec-Ev
(magyar ¢€pitész koré szervezett kulturalis megjelenés Sanghajban). Az Abu-Dhabii OK
szakdiplomatat a tervek szerint tovabbi négy (Bahrein, Kuvait, Katar, Szaud-Arabia) 6bol-
menti orszagban akkreditaljak. A tel-avivi OK szakdiplomata Izrael dllammal meglévo
egylittmikodés szintjeit €s formait fejleszti.

Az allamkozi egyezmények, munkatervek értelmében jelenleg tobb mint 40 lektor,
vendégoktatd dolgozik kiilfoldi egyetemeken. A magyar lektorok feladata elsGsorban, a
magyar mint idegen nyelv oktatasa kiilfoldiek szdmara, masrészt a magyar kulturalis
értékek, igy a nyelv népszerisitése a fogadd orszagban. A szomszédos orszagokban
dolgoz6 (ide sorolhatd Szlovénia, Horvatorszag, Szerbia, Szlovédkia, Romania) magyar
nyelvi lektorok munkéja kiterjed a magyar anyanyelviiek tovabbi képzésére is, a standard
magyar megismertetésére, igy az ott dolgozd lektorok munkédja moddszertanilag is
megosztott.

2007-ben vette kezdetét a Vendégoktatok a magyar kulturadért program, amelynek célja,
hogy a magyar lektorok szdmara pénziigyi forras alljon rendelkezésre a magyar kultara
értekeinek kozvetitésére. A finanszirozas jelenlegi formaja, hogy a magyar nyelvi lektor
megeldlegezi a palyazaton elnyert Gsszeget, amelyet a rendezvény befejezése utan kap
meg. Ez a nagyobb l¢legzetii kulturalis megjelenést nem teszi lehetévé, masrészt egyes
lektorok — még ha nyertek is — a Vendégoktatok a magyar kultaraért palyazaton nem tudjak
a rendezvényt megeldlegezni. Egy mas tipusu finanszirozasi rendszerrel a nagyobb
események is megszervezhetdvé valnanak.

A magyar allami finanszirozason kiviil szamos kiilfoldi egyetemen dolgozik magyar
vendégtanar. Magyar nyelvet oktatnak és miikddik olyan intézet,” amelynek célja a magyar
kulturalis értékek kiilfoldon torténé bemutatasa. Az utdbbiak is megfeleld szakmai
tapasztalattal rendelkeznek, az ottani szakemberek ismerik helyi adottsdgokat, igényeket és
a helyi viszonyokat, illetve megfeleld kapcsolati tokével is rendelkeznek.

A Bl Nemzetkozi Kapcsolatok Igazgatosaga 2007-ben elkezdte az tgynevezett Tarsult
Intézetek Halozatanak kiépitését, amely azon intézetek struktiraba foglalasat célozta,
amelyek a magyar kultura terjesztésével foglalkoznak kiilfoldon. A BI egyiittmiikodési
megallapodasokat irt ald az eszéki (2007) €s a lendvai (2008) magyar kulturélis intézettel,
illetve a Magyarkanizsan (2009), Krakkéban (2009) és Goteborgban (2009) mukodo
intézetekkel. A kiilpolitikai stratégidnk szerint Magyarorszag hatékony eurdpai
szomszédsagpolitikat tdmogat, amely kiegyensulyozott kapcsolatokat épit keleti és déli
iranyban. A tarsult intézeti halozat kiépitése a magyar kiilpolitikai stratégiaval
0sszhangban kezdddott el, eldszor horvat, majd szlovén és szerb partner bevonasaval. A
halézat bovitése késdbb svéd, majd lengyel partnerekkel tortént.

Az oktatasi és kulturalis, a kiilpolitikai, a gazdasagi tarcak és a BI kozotti lehetséges
szinergidkat tekintve az OKM feliigyeli a Balassi Intézetet. Az oktatasi és kulturalis tarca
¢s a kiilligyi tarca kozotti egyiittmiikodés zavartalan, a gazdasagi tarca dvatosan tavol tartja
magat a kulturalis diplomaciatol. A Nemzeti Kutatasi és Technoldgiai Hivatal (NKTH)
hataskorébe tartozo tudomanyos és technologiai (TET) attasék és a kulturdlis attasék
munkdjanak Osszehangoldsa a feladatok hatékony és raciondlis elosztasat is szolgéalna,
illetve a megvalositasban kikeriilhetdek lennének a kompetenciak iitkdzése is.

" Nem az eléz6ekben emlitett magyar allami finanszirozast kiilfoldi kulturalis intézet.
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Az egyik lehetséges értelmezés szerint a kiilpolitikai célkitlizések végrehajtasanak egyik
eszkozrendszere a kulturdlis diplomécia. A logikai sort folytatva: a kulturalis diplomacia
halozatanak a kiiliigyi tarcdhoz valo rendelésének egyik lehetséges alternativaja. Ebben az
esetben a kulturalis diplomécia eszkdzrendszere akkor nem szenved csorbat, ha a magyar
kiiliigyi tarca strukturajaban és a kiilfoldi szolgalat rendszerében is a megfelel6 modon
integralodik. A maésik megkozelités a kulturdlis diplomaciat a kulturdlis politika
eszkoztaranak egyik elemeként értelmezi.® Ezen alternativa szerint a kulturalis diplomaéciat
tovabbra is a kulturalis tarca felligyeli.

A stratégia hosszu-, kozép-, és rovidtavon is tervezhetd, megadva a prioritasokat és az
ezekhez rendelt eszkozrendszert. E harmas stratégiai matrix alapjan valaszthaté ki tobb
lehetséges alternativa koziil a megfeleld valasz. A magyar kulturdlis diplomacia hosszl
tava stratégiai célja az egyetemes magyar kulturalis értékek kiilfoldon torténd bemutatasan
erésitése a Vilagban, az Eurdpai Unidban, szovetségi rendszerében és a kozép-eurdpai
régioban. Tovabbi cél lehet a kulturdlis diplomdcia mint a kiilpolitikai és a kulturalis
politikai célok végrehajtasanak eszkdzének a megerdsitése az allami adminisztracion beliil
a feliigyeleti és egyiittmiikodési kompetencidk meghatarozasaval. A finanszirozas
tervezhetové tételével a hosszu tavi szakmai célok végrehajtasa. A kulturdlis
diplomacidban érintett tarcak kozotti szinergidinak hatékony megvalositasa.

Rovid és kozéptavon sziikségesnek tlinik a magyar kulturalis diplomacia harom allami
finanszirozasu halozatdnak reformja. A hangsulyok a magyar kiilpolitikai célokkal és a
lehetdségekkel szinkronban miikddjenek. Ha a kulturdlis diplomacia jelenlegi belso
intézményrendszerét vessziik alapul (OKM, KUM, BI) akkor révidtavon célszerti lenne
kulturélis diplomaciaban érintett tarcdk kozotti szinergidinak hatékony megvalositasa, egy
testiilet létrehozasa, amelyben képviselteti magat a kiiliigyi, kulturdlis, sport tarca, a
Balassi Intézet, a Magyar Tudomédnyos Akadémia, az NKTH. A testiilet ¢lén egy
nemzetkdzi €s hazai tekintéllyel rendelkezd személy allna. A hazai egylittmikodések
szempontjabol tovabbra is fontos a Turizmus Zrt. bevonasa a kulturdlis diplomécidba, és
indokolt a k6zos finanszirozasu €s szervezésii programok, programsorozatok kidolgozésa.

Az egyik megkozelités szerint a kulturalis diplomacia a kiilpolitika egyik lehetséges
eszkoze, ebbdl kovetkezden a kulturdlis diplomécia foldrajzi irdnyai kompatibilisek a
kiilpolitika stratégiai iranyaival. A 2007-ben elkésziilt magyar kiilpolitikai stratégia szerint
a f6 iranyok: az Eurdpai Unid tagallamai, a szomszédos orszagok, az Amerikai Egyesiilt
Allamok, a NATO-szovetségesek, a visegradi orszagok, Oroszorszag, Kina, India, Japan,
Koreai Koztarsasag, illetve a déli és keleti irdny, valamint Magyarorszag kiilonds gondot
fordit a hataron tuli magyarsagra. A kulturdlis intézetek haldzatanak reformja esetében
tehat az egyik kiindulopont a magyar kiilpolitikai érdekek figyelembe vétele, a masik a
rendelkezésre allo objektiv eszkdzrendszer (pl. anyagi eszkdzok).

A 2007-ben Iétrehozott OK szakdiplomata rendszer megfelelden flexibilis és a kulturalis
intézethez képest olcsobb ahhoz, hogy egyes kulturdlis intézetek altal végzett feladatokat
OK szakdiplomatak lassak el. Adminisztrativ szempontbdl a legmegfelelobb forma a
magyar kiilképviseletek mellett a kulturalis tanacsosi hivatalok létrehozasa tlinik, esetleg
Kair6 mintajara. Lényegében "office"-kat, lenne célszerli 1étrehozni, amelyek személyi

8 http://www.mmi.hu/sajto/elkszult_kultstrategia.rtf (Belépés: 2009. augusztus)
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allomanya bovithetd és szilikithetd, annak fliggvényében, hogy milyen tipust és mekkora
volumenii programot valésit meg az adott iroda.” Mindez a szakdiplomatikra is
0sztonzoleg hathat, hiszen minél nagyobb volumenli rendezvényt szervez, annal inkabb
bovill a rendelkezésére allo eszkozrendszer. Elsé fazisban egyes OK szakdiplomata
allomashelyeket (pl. Madrid, Belgrad, Zagrab) hivatalokka lehetne bdviteni, amely
lehetdség szerint, adott esetben (a célokkal szinkronban) tovéabbfejleszthetok kulturalis
intézette is.

Megfontoland6 a szofiai kulturdlis intézet atszervezése OK szakdiplomata kihelyezésével.
A tavol-keleti orszagok koziil (Kina mellett) Japan és Dél-Korea vilagpolitikai
jelentéséggel bir. Elképzelheté lehet OK szakdiplomata kihelyezése Tokidba és/vagy
Széulba. Az Eurdpai Uni6 egyik kiemelkedd stratégiai partnere Torokorszag, amely
Magyarorszaggal kitlind kapcsolatokat apol. Oktatasi és kulturdlis szakdiplomata kiildése
Torokorszagba a kulturdlis relacidkra ¢és ennek hozadékaként mas teriiletekre (pl.
gazdasag) Osztonzdleg hatna. Isztambulban a 20. szidzad legelején mukodott magyar
kulturalis intézet, amelyet az elsd vilaghdboru elsodort, illetve Ankaraban jelenleg is
mikddik magyar nagykdvetség. A Torokorszagban Iétesitendd OK  szakdiplomata
allomashely konkrét kidolgozasa esetén politikai okokbol felmeriilhet Gorogorszag is.

Azokon a teriileteken, amelyekkel Magyarorszag politikai és/vagy gazdasagi kapcsolatai
nem szorosak a kultira és ezzel szoros Osszefiiggésben a kulturdlis diplomacia szerepe
felértékelddhet. A kultira bizonyos értelemben kompenzalhat, illetve a kulturalis
diplomacia a kapcsolatok szorosabba tételének eszkoze lehet. Ilyen teriilet Dél-Amerika
(Argentina, Brazilia), ahol jelentds szdmi magyar vagy magyar szarmazasu diaszpoéra é€l,
illetve Kanada, amellyel a kapcsolatok szorosabbra fonasa komoly gazdasagi lehetdséget
rejt magaban.

Tovabbi fejlesztési irany lehet a mahgreb orszagok (pl. Algéria, Tunézia), amelyekkel az
1980-as évek végéig Magyarorszagnak kitind kulturdlis (elsésorban oktatasi és
tudomanyos) kapcsolatai voltak. Szamos fiatal mahgreb orszagbeli fiatal tanult
Magyarorszagon, akik megismerték a magyar nyelvet és kultarat, illetve léteznek
intézménykozi kapcsolatok is (elsésorban egyetemkoziek). Mindez alapot biztosit €s
egyben tobb kapcsoldodasi pontot is jelent a magyar és a maghreb orszagok kozotti
kapcsolatrendszer fejlesztésére.

Az anyaorszagban és a hatdrainkon tal ¢l6 magyarsadg fliggetleniil attol mely orszag
allampolgéra a magyar kulturalis nemzet teljes jogu tagja. Az egyetemes magyar kultira az
anyaorszagban ¢és az anyaorszagon kiviil €16k kultaraja. Fontos szempont tehat, az
anyaorszagi magyar kultira kiilfoldi bemutatdsa mellett a hataron tali (nem csak a
szomszédos orszagok) kulturalis értékeinek a bemutatasa is.

A koncentralt magyar kulturdlis megjelenés célteriiletei lehetnek: Kozép-Eurdpa (V4
orszagai), Dél-Europa (Horvatorszag, Szerbia, Szlovénia), Nyugat-Europa (komoly
elokeszitd 1épések torténtek ebbe az iranyba), maghreb orszagok.

A Vi-es orszagok egyiittmiikddésében szamos lehetdség rejlik, amelyek kihaszndlasa a
halozat tagjai szdmara Osztonzendd. Célszeri a hataron tali magyarsag kultardjanak
bemutatdsa kapcsan is a kolcsondsség (Prohle), azaz Magyarorszagon ¢él0 nemzetiségek

® Projektfinanszirozasi rendszerben mitkdhetne az adott office.
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kultirdjanak bemutatdsat hazankban. A szakmai programok megvaldsitdsahoz
nélkiilozhetetlen a biztos anyagi hattér megteremtése. Az allami finanszirozds mellett az
egylittmikodések, tobb partnerrel megvaldsulasra keriild kulturalis megjelenés felé
tolodhatna el a hangsuly.
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